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1. KONSERNIOHJEEN TARKOITUS JA TAVOITE

Kaupungin konserniohjeella luodaan puitteet omistajaohjaukselle kaupungin tavoitteiden mu-
kaisesti. Konserniohjeen tavoitteena on yhdenmukaistaa ohjauksen menettelytapoja ja tehos-
taa kaupunkikonsernin johtamisen edellytyksia siten, etté& kaupunkikonsernia ja kaupungin
muuta toimintaa voidaan johtaa kokonaisuutena yhtenaisin periaattein ja kaupunkikonsernin
kokonaisetu huomioon ottaen.

Tama ohje kumoaa vanhan konserniohjeen (kaupunginvaltuuston hyvaksyma 26.10.2010).

2. KONSERNIOHJEEN SITOVUUS

Kaupunkikonsernissa hyvaksyttyja konserniohjeita noudatetaan konserniin kuuluvissa tytaryh-
teisdissal, jollei sitd koskevasta pakottavasta lainsdadannosta, yhtiojarjestyksestd, sopimuk-
sista tai sdannoistd muuta johdu. Asunto-osakeyhtidissa konserniohjetta noudatetaan soveltu-
vin osin.

Kunnan osakkuusyhteistissa, kuntayhtymissa ja kunnan jasenyysyhteisoissa kaupungin edus-
tajien tulee pyrkia siihen, ettéd kaupungin konserniohjeen periaatteita noudatetaan.

Konserniohje kasitellaan ja hyvaksytdan kaupungin tytaryhteisdjen hallituksissa. Samalla tytéar-
yhteis6 sitoutuu konserniohjeen noudattamiseen kokonaisuudessaan. Asian kasittelysta on toi-
mitettava poytakirjaote kaupunginjohtajalle.

Konserniohjeeseen perustuvien yksittéisten ohjeiden ollessa ristiriidassa yhteiséa koskevien
saanndsten, kuten yhteiso- tai kirjanpitolainsdddannén tai muun pakottavan lainsdadannén
kanssa, noudatetaan voimassa olevaa lainsaadantéa. Yhteison johdon on ilmoitettava ristirii-
dasta valittomasti kirjallisesti kaupunginjohtajalle.

Konserniohje ei muuta tytaryhteison, osakkuusyhteisdn tai kaupunkiyhtyman
johdon oikeudellista asemaa tai vastuuta.

3. KAUPUNGIN TOIMIELINTEN TOIMIVALLANJAKO

Konsernijohto, konsernijohdon tehtévéat seka toimivalta on méaaritelty kaupungin hallintosaan-
nossa.

4. KONSERNIN TALOUDEN SUUNNITTELU JA OHJAUS

Valtuusto asettaa talousarviossa tytéryhteisélle toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka on joh-
dettu kaupunkistrategiasta ja siihen liittyvasta omistajapolitikasta seka yhteisén liiketoimin-
nasta. Konsernijohto neuvottelee tytaryhteisén kanssa asetettavista tavoitteista ennen niiden
lopullista hyvaksymista. Yhteistyon tuloksena asetetuilla tavoitteilla pyritddn varmistamaan, ettéa

1 Tytaryhteisoksi katsotaan osakeyhtion, saatié yms. yhteiso, jossa kunnalla on kirjanpitolain 1 luvun 5 §:ssé tarkoitettu

maaraysvalta.



tytaryhteisén toiminta on kaupunkikonsernin kokonaisedun mukaista. Tytaryhteison talousar-
vion tulee perustua sille asetettujen tavoitteiden tayttamiseen. Konsernijohto pyrkii tukemaan
asetettujen tavoitteiden saavuttamista.

Tytaryhteiséjen tulee informoida konsernijohtoa jo talousarvion laadintavaiheessa edellisista ti-
likausista merkittavasti poikkeavista toimista, riskeista tai epavarmuustekijoista.

5. TYTARYHTEISON HALLITUKSEN JASEN

Kuntalain 47 §:n mukaan kunnan tytaryhteisén hallituksen kokoonpanossa on otettava huomi-
oon yhteis6n toimialan edellyttdma riittava talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus, riippumat-
tomuus ja kyky arvioida yhteisén hyvaa hallinto- ja johtamistapaa.

Hallinto- ja kuntalain esteellisyyttd koskevat sdannokset on otettava edustajia valittaessa huo-
mioon. Tytaryhteisdjen hallituksiin nimetéén kaupunkikonsernin ulkopuolisia henkilita, mikéali
se on kaupunkikonsernin kokonaisedun nakokulmasta perusteltua.

Yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet. Jasenet valitaan vuodeksi kerrallaan, ellei yhtidjarjes-
tyksessa toisin maarata. Yhtion hallitus on kollektiivisesti vastuussa paatoksistaan. Hallituksen
jasenen henkilokohtainen vahingonkorvausvastuu voi syntyd muun muassa vaadittavan huolel-
lisuusvelvoitteen tahallisella tai huolimattomalla rikkomisella, rikkomalla osakeyhti6lakia, muita
lakeja tai yhtidjarjestysta. Tytaryhtion tulee vakuuttaa hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja liike-
toiminnan laajuuden ja riskien mukaisella vastuuvakuutuksella.

6. VELVOLLISUUS HANKKIA KAUPUNGIN KANTA ASIAAN ENNEN PAATOKSENTEKOA

Kaupunkikonserniin kuuluvan yhteisén on ennen omaa paatoksentekoaan selvitettava kaupun-
gin konsernijohdon ennakkokasitys asiaan silloin, kun paatettava asia merkittavasti vaikuttaa
yhteisdn tai kaupungin toimintaan tai taloudelliseen vastuuseen. Ennakkokasityksen selvittami-
sen yhteydessa tulee tarvittaessa huomioida yhteisén omistajien yhdenvertaisuuden periaate
ja tytaryhteison etu.2

Yhteison hallituksen/ hallituksen puheenjohtajan on hankittava jo asian valmisteluvaiheessa
kaupungin/konsernijohdon kanta seuraaviin toimenpiteisiin:
e tytAryhteisbn perustaminen
e yhteison yhtidjarjestyksen, saantojen, toiminta-ajatuksen, toiminnan tai juridisen raken-
teen muuttaminen
e asioihin, jotka olennaisilta osin poikkeavat kaupunkistrategiassa ja talousarviossa tytar-
yhteiséille asetetuista tavoitteista
e yhteisdn toiminnan muuttaminen siten, ettd yhteisd voi menettdéd hankintalainsdadan-
toon tai oikeuskaytantdon perustuvan sidosyksikkbasemansa suhteessa kaupunkiin.
e toimitusjohtajan valinta ja palkkausjarjestelma
e padomarakenteen muuttaminen
e toimintaan ndhden merkittavat investoinnit, osake-, kiinteistd- ja yrityskaupat

2 Kaupungin ennakkokasityksen hankkiminen on konsernijohdon keino ohjata ja valvoa konserniin kuuluvan tytaryhteisén
toimintaa ja taloutta. Periaatteessa jokainen tytaryhteison hallituksen jasen toimii hallituksessa yksilovastuullisesti ja hanta
ohjaa siina tehtéavassa vain yhtion etu. Kaytanndssa tytaryhteison hallitus edustaa kuitenkin samalla konsernin johtoa ja
omistajaa yhteison hallinnossa ja hallituksen toiminta on siten osa omistajaohjausta.



e varsinaiseen toimintaan kuulumattomat tai siihen vain epésuorasti liittyvat investoinnit
ja niiden rahoitus

e toimintaan ndhden tarkeén omaisuuden tai oikeuksien (ml. immateriaalioikeudet) hank-
kiminen, myyminen, vuokraaminen, luovuttaminen tai panttaaminen

e merkittdva lainanotto ja -anto seka vakuuksien, takausten taikka muiden yhtigita sito-
vien merkittavien rahavelvoitteiden antaminen tai niiden ehtojen muuttaminen

e johdannaisinstrumenttien kayttd paitsi, jos se otetaan korkosuojaustarkoituksessa ja
vastaa yhtélaisesti lainaa.

e muuhun kuin yhteisén tavanomaiseen toimintaan kuuluvat tai epétavallisin ehdoin teh-
tavat sopimukset yhteison ja sen osakkeenomistajan taikka hallituksen jasenen valilla,
kyseisten sopimusten muuttaminen sek& sopimuksiin perustuvista oikeuksista luopu-
minen

e periaatteelliset tai taloudellisesti merkittavat sopimukset ja toiminnan laajakantoiset
muutokset,

o merkittavat henkilopoliittiset ratkaisut

e yhteisdssa noudatettavan tydehtosopimuksen valinta tai vaihtaminen

e elakeyhtitn valinta ja vaihtaminen

o yhtiokokoukselle tehtéava voitonjakoehdotus, mikéli se poikkeaa yhteison noudatta-
masta tavanomaisesta voitonjakokaytannosta

e yhteis6n omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan taikka saneerausme-
nettelyyn hakeutuminen

Tytaryhteison hallituksen puheenjohtajan velvollisuutena on valvoa, ettd ennakkokasitys on ha-
ettu ja ettd se kirjataan poytakirjaan siina kokouksessa, kun ennakkokéasityksen alaisesta asi-
asta tehdaan paatos hallituksen kokouksessa.

Mikali ennakkokasitysmenettelyn piiriin kuuluvasta asiasta paattaminen kuuluu yhtiokokouk-
selle, konsernijohdon maarittdma taho huolehtii siitd, ettad tarvittaessa poytakirjanotteeseen,
jolla henkild valtuutetaan edustamaan kaupunkia yhtiokokouksessa, sisallytetdan kaupungin
kannanotto ennakkokasitysmenettelyn alaiseen asiaan.

Lopullinen paatosvalta ja vastuu ennakkokasitysta edellyttdvasta asiasta on aina yhteisdn
omalla paatoksentekoelimelld, vaikka kaupungin ennakkokasitys paatettavaan asiaan on han-
kittu ennen yhteistn paatosta.

7. KONSERNIN SISAISEN TOIMINTA

Taloushallinto ja ICT-palvelut

Konserniyhtiot jarjestavat taloushallintonsa ensisijaisesti Kuntien Hetapalvelut Oy:n ja ICT-pal-
velut Joki ICT Oy:n kautta, ellei muuhun ole erityisia perusteita.

Hankinnat

Hankintoja suunniteltaessa tytaryhteisdjen tulee selvittda konsernin siséisen hankintayhteistyén
edellytykset seka konsernin kannalta edullisin tapa hankinnan toteuttamiseen. Paatés hankin-
tayhteistyohon osallistumisesta tehdaan erikseen tytaryhteiséssa konsernijohdon ohjeistuksen
mukaisesti, ellei ole perusteltua syyta poiketa siitd. Konsernin sisalla tehtavalla hankintayhteis-
ty6lla voidaan saavuttaa konsernille toiminnallisia ja taloudellisia etuja.



Tytaryhteison tulee kilpailuttaa hankintansa noudattaen julkisia hankintoja koskevaa lainséa-
dantdéa. Hankintojen toteuttamisessa tulee noudattaa soveltuvin osin kaupungin hankintaoh-
jetta.

Rahoitus

Konserniyhteistjen tulee hankkia konsernijohdon ndkemys lainanottoon/antolainaukseen ja si-
joitustoimintaan liittyvissa kysymyksissa ottamalla yhteytté kaupungin talousjohtajaan. Konser-
nin rahoitushuollossa hyddynnetaan kaupungin hyvaa luottokelposuutta ja pyritdédn saamaan
volyymietuja toimimalla keskitetysti.

Kaupungilla on kaytéssa konsernitilijarjestelma, jonka jaseneksi tytaryhteisot voidaan liittaa nii-
den hallitusten paatotkselld. Kaupungin puolelta paatoksen konsernitilin kaytosta, korosta ja li-
miitista tekee talousjohtaja. Tytaryhteisot voidaan velvoittaa sisaiseen lainaukseen, mikali se on
muuta rahoitus- tai sijoitusvaihtoehtoa edullisempaa ja on siten yhteison edun mukaista. Kau-
punki ja sen tytaryhteisét voivat myds yhdessa toimia lainanotossa.

Takaukset

Kaupunki voi myontaa kaupunginvaltuuston paatoksella omavelkaisia takauksia, téaytetakauksia
tai toissijaisia takauksia. Takauksista peritdan takausprovisiota. Tytaryhteiso ei saa ilman kau-
punginhallituksen suostumusta antaa takauksia tai muita vastaavia sitoumuksia.

Sijoituksista paattaminen
Konsernin sijoitustoiminnalla tarkoitetaan kassavarojen sijoittamista ja muuta sijoitustoimintaa.

Kassavarojen sijoittamisella pyritdan kassaylijddman tuottavaan ja turvaavaan sijoittamiseen
kuitenkin siten, ettd maksuvalmius on riittava.

Kassavarojen sijoittamisessa konsernin ulkopuolisiin sijoituskohteisiin otetaan huomioon eri si-
joitusinstrumentit, riskien tunnistaminen, arviointi ja suojautuminen seka paatosvalta sijoitusten
tekemisessa.

Kaupungin toimialaan liittyvalla sijoittamisella tarkoitetaan sijoituksia yhteisdihin, joiden tarkoi-
tuksena on tuottaa kunnallisia palveluja tai muutoin edistaéa kaupungin toimialaan kuuluvia teh-
tavia. Sijoitusratkaisut tehdaan lisdarvon perusteella tapauskohtaisesti.

Henkildstopolitiikka

Tytaryhteis6t pyrkivat noudattamaan toiminnassaan soveltuvin osin kaupungin henkildstépoli-
tiikkan periaatteita. Etenkin harkinnanvaraisten tydsuhteen etujen myontamisessa yhteiso pyrkii
noudattamaan kaupungin kaytantba. Tallaisia etuja ovat esimerkiksi harkinnanvaraiset palkka-
edut ja harkinnanvarainen tytvapaa seka tyontekijan oikeus henkildstokoulutukseen, luontois-
suorituksiin ja lisédelake-etuihin.

Tytaryhteis6jen tulee jarjestaa elakevakuutuksensa Kevassa, jollei tésta poikkeamiseen ole pe-
rusteltua syyta.

Henkiléstén hankinnassa tulee ottaa huomioon konsernin sisdiset henkildston siirtotarpeet.

Asiakirjahallinta
Tytaryhteistjen asiakirjahallinta hoidetaan arkistolain mukaisesti.



Markkinointi

Tytaryhteis6jen markkinoinnissa tulee huomioida kaupungin yleiset markkinointilinjaukset-/toi-
menpiteet.

8. TIEDOTTAMINEN

Kuntalain 29 §:n mukaisesti kaupungin on tiedotettava kaupungin toiminnasta asukkaille, pal-
velujen kayttgjille, jarjestoille ja muille yhteisdille. Kaupungin toiminta ké&sittda kaupungin ja kau-
punkikonsernin osallistumisen yhteistoimintaan tai muun omistukseen, sopimukseen ja rahoit-
tamiseen perustuvan toiminnan.

Tytaryhteison on annettava tiedotusta varten kaupungin keskushallintoon tiedotuksesta vastaa-
van viranhaltijan ohjeiden mukaiset tiedot. Ennen tietojen antamista yhteisén on arvioitava, voi-
daanko tiedot antaa aiheuttamatta yhteisdélle haittaa.

Hyva hallinnointi edellyttdd luotettavaa ja riittavaa tiedottamista. Tytaryhteisén on myos oma-
aloitteisesti tiedotettava toiminnastaan ja taloudestaan. Yhteison on informoitava kaupunkia en-
nen merkittdvan asian julkiseksi tuloa. Yhteison tiedottamisen on tuettava konsernin asettamia
tavoitteita ja yhteison hallituksen on huolehdittava, etta tiedottaminen on lainmukaista ja riitta-
vaa.

Yhteistja koskevasta tiedotuksen tarkoituksenmukaisesta jarjestamisesta vastaa yhteison puo-
lesta hallitus ja toimitusjohtaja sekd kaupungin puolella kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja.
Tiedottamisessa ja tietojen antamisessa yhteisdja koskevissa asioissa tulee huomioida kaupun-
gin yleiset tiedotusperiaatteet seka julkisuus- ja salassapitosaannokset.

9. KONSERNIVALVONTA, RISKIENHALLINTA JA TIETOJENSAANTIOIKEUS

Konserniraportointi

Konsernijohto seuraa tytéryhteisdjen toiminnan tuloksellisuutta. Merkittavimpien tytaryhteiso-
jend tulee antaa seurantaa varten konsernijohdolle raportit puolivuosittain sille asetettujen ta-
voitteiden toteutumisesta, toiminnan ja talouden kehittymisesta seka arvio niihin liittyvista ris-
keista. Tytaryhteisoilla tulee olla taté varten riittavat talouden ja toiminnan seuranta- ja mittaus-
jarjestelmét. Todennakoisesti realisoituvasta riskisté on raportoiva viipymatté konsernijohdolle.

Kaupunkikonserniin kuuluvan tytaryhteisojen tilikauden tulee olla kalenterivuosi. Kaupunkikon-
serniin kuuluvan yhteison kirjanpidossa ja tilinpaatoksessa tulee noudattaa soveltuvaa yhteiso-
oikeudellista lainsdadantoda, kirjanpitolain mukaisia kirjanpito- ja tilinpaatéssaannoksia, kunta-
lain mukaisia konsernisaannoksia seka hyvaa kirjanpitotapaa.

Tytaryhteistjen tulee toimittaa kaupungille tiedot konsernitilinpaatéksen laatimista varten. Ta-
lousjohtaja antaa tarkemmat ohjeet konsernitilinpdatoksen laatimiseksi tarvittavista tiedoista,
laadinta-aikataulusta, tiedonannon méaraajoista ja mahdollisista tiedonantopohjista tilinpaatos-
ja toimintakertomustietojen ilmoittamisessa.

Talousarvio ja tilinpaatds seka tilintarkastuskertomus on toimitettava tiedoksi konsernijohdolle.

3 Ylivieskan Vuokra-asunnot Oy, Ylivieskan Teknologiakyla YTEK Oy, Ylivieskan Teollisuuskiinteistot Oy ja Vieskan Teol-
lisuustalo Oy.



Sisainen valvonta

Tytaryhteisén on soveltuvin osin noudatettava kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamista koskevia ohjeita. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdminen kuuluu ty-
taryhteison hallituksen ja toimitusjohtajan vastuulle.

Tilintarkastus

Tytaryhteison tilintarkastajaksi valitaan kuntalain 122 §:n mukaan kaupungin tilintarkastusyh-
teiso, ellei tasta poikkeamiseen ole perusteltavaa tarkastuksen jarjestdmiseen liittyvaa syyta.
Asia tulee huomioida yhtidjarjestyksessa. Konserniin kuuluvilla asunto-osakeyhtiéilla sallitaan
toiminnan luonteen ja yhtididen pienen koon vuoksi myés muunlaiset tilintarkastusjarjestelyt.

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnalla on oikeus pyytaa tytaryhteisélta tietoja valtuuston asettaminen tavoit-
teiden toteutumisen ja kaupunkikonsernin tuloksellisuuden arviointia varten. Tarkastuslauta-
kunta voi kutsua tytaryhteisén toimielimen jasenen tai palveluksessa olevan henkilon kuulta-
vaksi lautakunnan kokoukseen. Tarkastuslautakunnan jasen ei saa paljastaa haltuunsa saa-
maa salassa pidettavaa tietoa sivulliselle.

Tarkastuslautakunnalla tiedonsaantioikeus on toimielimend. Lautakunnan tietojensaantioi-
keutta kaytetdan lautakunnan tekemén kirjallisen paatoksen perusteella.

Luottamushenkildn tietojensaantioikeus

Kaupungin luottamushenkil6llda on oikeus saada kaupungin konsernijohdolta sen hallussa ole-
via tytaryhteison toimintaa koskevia tietoja, jollei salassapitoa koskevista sdanndksista muuta
johdu. Tietopyynto toimitetaan kirjallisesti kaupungin hallintopalveluille.

Luottamushenkilo ei saa luovuttaa tietojensaantioikeuden nojalla saamiaan tietoja eteenpain,
koska tiedot on tarkoitettu vain hanelle henkilokohtaisesti luottamustehtéavan hoitamista varten.
Asiakirjoihin tulee merkité, mikéli ne ovat salassa pidettavia.

10. KAUPUNGIN TYTARYHTEISOJEN HYVA HALLINTO- JA JOHTAMISTAPA

Noudatettavat toimintaperiaatteet

Konserniohjeen maaraysten tavoitteena on varmistaa hyvan hallinto- ja johtamistavan toteutu-
minen kaupunkikonsernissa. Hyvan hallinto- ja johtamistapaperiaatteiden kautta on tarkoitus
varmistaa, etta tytaryhteisoissa toteutuvat terveet liilkeperiaatteet, riittdva avoimuus, taloustieto-
jen oikeellisuus, asianmukainen siséinen valvonta ja riskienhallinta ja ettd kaupungin omistuksia
hoidetaan tarkoituksenmukaisesti, luotettavasti ja tehokkaasti kaupunkikonsernin kokonaisetu
turvaten.

Hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskevat periaatteet ohjaavat myds yleisohjeena kaupunkia
yhtibkokouksessa edustavia ja muita kaupungin puolesta omistajaohjausta kayttavia.

Tytaryhteisén hallitus vastaa siita, ettd yhteisdssa noudatetaan hyvaa liiketapaa ja lahjoman-
vastaisia periaatteita. Tytaryhteistt eivat saa antaa tukea poliittiseen toimintaan.



Yhtiékokous

Yhtiékokoukset pidetddn osakeyhtitlain ja yhtidjarjestyksen edellyttamalla tavalla. Tarvittaessa
pidetaan ylimaaraisia yhtitkokouksia. Yhtitkokouksessa asioita kasiteltdessa on noudatettava
mahdollisesti voimassa olevia osakassopimuksia.

Yhtidkokouksen ajankohdasta ja yhtiokokouksessa ké&siteltavista asioista on ilmoitettava kirjal-
lisesti konsernijohdolle vahintaan viikkoa ennen kokousajankohtaa. Yhtibkokouskutsun yhtey-
dessa on toimitettava etukateen tarpeellinen ja kattava kokousmateriaali asialistoineen.

Mikali edella mainittua aikataulua ei ole kaytannon syistad johtuen mahdollista noudattaa, on
poikkeavasta kaytannosta sovittava erikseen konsernijohdon kanssa. Konsernijohto voi antaa
tytaryhteisdille ohjeita yhtiokokousten rytmitykseen liittyen. Mikali yhtiokokouskutsun lahettami-
sessa ei ole noudatettu edella mainittuja ohjeita, voi omistajaohjaus edellyttaa kokouksen ajan-
kohdan siirtdmista.

Tytaryhteison hallituksen puheenjohtajan seka toimitusjohtajan on oltava lasna yhtiokokouk-
sessa. Hallituksen puheenjohtajan ja toimitusjohtajan lasnéolo yhtitkokouksessa on tarpeen
osakkeenomistajien ja yhtion toimielinten vélisen vuorovaikutuksen seké@ osakkeenomistajien
kyselyoikeuden toteuttamiseksi. Osakkeenomistajat voivat kyselyoikeuttaan kayttamalla saada
tarkempia tietoja seikoista, jotka saattavat vaikuttaa yhtion tilinpaatéksen, taloudellisen aseman
tai muun kokouksessa kasiteltdvan asian arviointiin.

Allekirjoitetusta yhtiokokouspoytakirjasta tulee lahettaa jaljennds kaupungin kirjaamoon seka
yhtibkokousedustajalle.

Hallituksen kokoonpano, nimittdminen ja eroaminen

Kuntalain 47 8§:n mukaan kunnan tytaryhteison hallituksen kokoonpanossa on otettava huomi-
oon yhteison toimialan edellyttdama riittava talouden ja liikketoiminnan asiantuntemus, riippumat-
tomuus ja kyky arvioida yhteison hyvaa hallinto- ja johtamistapaa.

Hallinto- ja kuntalain esteellisyyttd koskevat sdannokset on otettava edustajia valittaessa huo-
mioon. Tytaryhteisdjen hallituksiin nimetéaéan kaupunkikonsernin ulkopuolisia henkildita, mikali
se on kaupunkikonsernin kokonaisedun nékokulmasta perusteltua. Hallitusjisenten nime&ami-
sessd tulee ottaa huomioon tasa-arvolain vaatimukset.

Yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet. Hallitukselle valitaan varajdsenet, milloin yhtidjarjes-
tyksessa nain on maaratty. Hallituksen jdsenehdokkaalta on saatava taméan suostumus ennen
nimittdmista tehtavaan. Hallituksen jasenten lukumaéran ja hallituksen kokoonpanon on mah-
dollistettava hallituksen tehtévien tehokas hoitaminen.

Tytaryhteistn hallituksella tulee kollektiivina olla toimialan tuntemuksen liséaksi riittava liiketoi-
minnan ja talouden osaaminen seka kyky ohjata toimitusjohtajaa yhteisélle asetettujen tavoit-
teiden saavuttamiseksi. Hallituksen tehtévien ja tehokkaan toiminnan kannalta on tarkeaa, etta
hallitus koostuu jasenista, joilla on monipuolinen, toisiaan taydentéava kokemus ja osaaminen.

Hallituksen jasen voi erota tehtavasta ennen toimikauden paattymista ilmoittamalla siita kirjalli-
sesti hallitukselle ja sille toimielimelle, joka on edustajan tehtavaan valinnut. Erottamisesta paat-
téa se toimielin, joka on edustajan tehtéavaan valinnut.



Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan kelpoisuus ja esteellisyys
Hallituksen jaseneksi tai toimitusjohtajaksi ei voida valita oikeushenkil6a, alaikaista eika henki-
164, jolle on maaratty edunvalvoja ja jonka toimikelpoisuutta on rajoitettu.

Hallituksen jaseneksi ei ole syytéa valita henkil6a, jonka edut voivat joutua ristiriitaan yhtion etu-
jen kanssa. Hallituksen jasen tai toimitusjohtaja ei saa osallistua hanen ja yhteison vélista so-
pimusta koskevan asian kasittelyyn eik& yhteisén ja kolmannen osapuolen vélistd sopimusta
koskevan asian kasittelyyn, jos hanelle on odotettavissa siité olennaista etua, joka saattaa olla
ristiriidassa yhteisén edun kanssa.

Hallituksen tehtavat ja vastuut

Hallituksen tehtavat ja vastuut maaraytyvat osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mukaisesti. Hal-
litus huolehtii tytéryhteisén hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus
ohjaa ja valvoo yhteisdn toimintaa ja toimitusjohtajaa, nimittda ja erottaa toimitusjohtajan, hy-
vaksyy yhtion tavoitteet ja riskienhallinnan periaatteet, varmistaa johtamisjarjestelméan toimin-
nan seka vastaa yhteistn kirjanpidon ja varainhoidon valvonnasta.

Hallituksen tehtaviin kuuluu valvoa, ettd kaupunkikonserniin kuuluvassa yhtidissa noudatetaan
lakia ja asetuksia julkisista hankinnoista.

Hallitus ei saa tehda paatosta tai ryhtya muuhun toimenpiteeseen, joka on omiaan tuottamaan
osakkeenomistajalle tai muulle henkildlle epaoikeutettua etua yhteisdn tai toisen osakkeen-
omistajan kustannuksella.

Hallituksen jasenen vastuu perustuu velvollisuuteen edistédé huolellisesti toimien yhteisén etua.
Vastuu sisaltaa osakeyhtitlain, muiden lakien ja yhtiojarjestyksen noudattamisen. Hallituksen
jasen saattaa joutua vastaamaan paatoksistaan yhteisolle, yhteisén osakkeenomistajille tai kol-
mannelle henkil6lle. Hallituksen jasenten vastuu on paasaantoisesti yhteisvastuullista.

Hallituksen puheenjohtajalla on korostunut vastuu valvontavelvollisuuden, asioiden valmistelun
ja paatoksentekomenettelyn osalta. Hallituksen jasenen vastuu on seka siviili- etta rikosoikeu-
dellista. Hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja voivat joutua henkildkohtaiseen vastuuseen mm.
salassapitosaannosten rikkomisesta seka tahallisesta ja tuottamuksellisesta toiminnasta ja lai-
minlyonnista

Tytaryhteiso ottaa vastuuvakuutuksen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle, mikali se on ris-
keiltd suojautumisen kannalta perusteltua.

Hallituksen puheenjohtaja ja hédnen tehtavansa
Hallituksessa on oltava puheenjohtaja. Hallituksen puheenjohtaja
e vastaa siita, ettd hallitus kokoontuu tarvittaessa tai jos hallituksen jasen tai toimitusjoh-
taja sita vaatii
e vastaa siita, ettd kokoukset ovat asianmukaisesti valmisteltuja ja etta kokousaineisto
on hallitusten jasenten kaytettavissa kolme paivad ennen hallituksen kokousta
e johtaa hallituksen tehokasta tydskentelya ja toimii kokouksessa puheenjohtajana seka
huolehtii siitd, ettd kokouksesta pidetaan pdytakirjaa seka allekirjoittaa poytékirjan
e vastaa siitg, etta konserniohjeessa mainittu ennakkokasitys hankitaan
e seuraa ja valvoo toimitusjohtajan toimia
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Hallitusty6skentely ja paatoksenteko

Hallituksen kokouksista laaditaan poytakirja, jonka allekirjoittavat kokouksen puheenjohtaja ja
vahintaan yksi hallituksen siihen valitsema jasen. Poytékirjat on numeroitava juoksevasti ja sai-
lytettdva luotettavalla tavalla. Hallituksen jasenella ja toimitusjohtajalla on oikeus saada eridva
mielipiteensa merkityksi poytékirjaan.

Hallitus on péatdsvaltainen, kun kokouksessa on lasné yli puolet jasenista, ellei yhtidjarjestyk-
sessa edellytetd suurempaa maaraa. Hallituksen paatokseksi tulee enemmistdn mielipide, ellei
yhtiojarjestyksen tai osakassopimuksen perusteella edellyteta maaraenemmistoa. Aanten men-
nessa tasan ratkaisee puheenjohtajan aani.

Puhelin- ja sdhkdpostikokoukset rinnastetaan tavanomaisiin kokouksiin ja niista on laadittava
normaaliin tapaan poytakirja.

Toimitusjohtajalla on oikeus olla Iasna hallituksen kokouksissa ja kayttéa niissa puhevaltaa.

Hallitus tai hallituksen jasen ei saa noudattaa eikd panna taytantdon sellaista yhtiokokouksen
tai yhteisén muun toimielimen paatostéd, joka on osakeyhtitlain tai yhtidjarjestyksen vastainen.

Hallituksen jasenen tiedonsaanti

Yhtién on annettava hallituksensa jasenille riittavat ja tasapuoliset tiedot yhtién toiminnasta.
Hallituksen jasenten tulee olla tietoisia saamaansa tietoon liittyvistd mahdollisista rajoitteista ja
puutteista ja heidan tulee varmistaa, ettd he saavat oikeaa ja luotettavaa tietoa. Hallituksen
yksittéisen jasenen on osoitettava mahdolliset tiedonsaantipyynténsa toimitusjohtajalle tai hal-
lituksen puheenjohtajalle, jotka puolestaan huolehtivat siitd, etta pyydetyt tiedot tulevat tarpeel-
lisessa maarin koko hallituksen ja toimitusjohtajan tietoon.

Hallituksen jasenen suoraan yhtibn organisaatiolle tai konsernin yksittaiselle toimihenkil6lle
osoittama pyynto tulee toimittaa tiedoksi toimitusjohtajalle tai hallituksen puheenjohtajalle.

Toimitusjohtajan asema ja tehtavat seka toimitusjohtajasopimus

Toimitusjohtajaa koskevat osakeyhtidlain sdannokset. Hallitus valitsee ja voi erottaa toimitus-
johtajan. Erottaminen tulee voimaan valittomasti, jollei hallitus paata myohemmasta ajankoh-
dasta. Paatoimisen toimitusjohtajan palvelussuhteen keskeisista ehdoista laaditaan yhteison ja
toimitusjohtajan vélinen kirjallinen toimitusjohtajasopimus. Ennen néitéd on hankittava konserni-
johdon kanta asiaan. Toimitusjohtasopimuksen allekirjoittaa hallituksen puolesta hallituksen pu-
heenjohtaja.

Toimitusjohtaja:

e hoitaa yhteisdn juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti

e toteuttaa hallituksen hyvaksymaa strategiaa

e edustaa yhteis®a tehtaviinsa kuuluvissa asioissa

e huolehtii yhteison kirjanpidon ja varainhoidon jarjestamisesta lainmukaisella ja luotetta-
valla tavalla

e huolehtii siita, ettd yhteison kaupparekisteritiedot ovat ajan tasalla

e huolehtii siita, ettd yhteison osake- ja osakasluettelot ovat ajan tasalla

e valmistelee hallituksen kokoukset hallituksen puheenjohtajan ohjeiden mukaan ja toi-
mittaa hallitukselle riittdvan aineiston hyvissa ajoin etukateen ennen hallituksen ko-
kousta

¢ informoi hallituksen puheenjohtajaa tytaryhtion paivittaistilanteesta
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e yhtion muun kuin hallituksen paétdsvallassa olevan henkildston palvelussuhteeseen
ottaminen

Toimitusjohtaja ei saa noudattaa sellaista hallituksen, yhtitkokouksen tai yhtion muun elimen
paatdsta, joka on osakeyhtidlain tai yhtidjarjestyksen vastainen.

Toimitusjohtajan tulee ilmoittaa sivutoimensa hallituksen hyvaksyttéavaksi ja omat ja lahiomai-
sen omistukset muissa yhtidissa ja muut seikat, mikali niilla voi olla merkitysta tehtévien hoita-
misen kannalta.

Toimitusjohtajan sijaisen suhteen noudatetaan toimitusjohtajaa koskevia maéarayksia.

Vaitiolovelvollisuus ja asiakirjajulkisuus

Hallituksen jasen, toimitusjohtaja, konsernihallinnon tai muu kaupungin viranhaltija ei saa pal-
jastaa ulkopuoliselle tytaryhteison lilkesalaisuuteen kuuluvaa asiaa. Tytaryhteis6a koskevaa tie-
toa ei saa kayttaa tytaryhteison tai kolmannen osapuolen hyodyksi tai vahingoksi.

Hallituksen jasenen on sdilytettava saamiaan asiakirjoja huolellisesti ja niin, ettei ulkopuolisilla
ole paasya liikesalaisuudeksi katsottavaan tietoon. My6s asiakirjoja tuhotessa hallituksen jase-
nen on toimittava niin, ettei ulkopuolisella ole paasya liikesalaisuudeksi katsottavaan tietoon.

Tytaryhteison kaupungille toimittamat asiakirjat ovat julkisia viranomaisen julkisuudesta anne-
tussa laissa saadetylla tavalla.

Konsernihallinto
Kaupunginhallitus ja muu konsernijohto voivat antaa koko konsernia koskevia ohjeita. Ohjeet
voivat koskea muun muassa:
e paaomien kayttoa ja rahoitusta
e riskienhallintaa
e omistajapoliittisia tavoitteista
e konserniraportointia
e henkilostopolitiikkaa
e julkisia hankintoja
muuta seikkaa, jolla edistetdén konsernin kokonaisetua.

Konsernijohto antaa yksityiskohtaisempaa ohjausta ja yhteistydssa tytaryhteiséjen kanssa pyr-
kii tukemaan kannattavuuden ja tavoitteiden saavuttamista sekd kilpailukyvyn parantamista.

Hallitusten jasenten palkkiot

Yhtiokokous maarittaa hallituksen jasenten palkkiot, joiden tulee noudattaa kaupungin toimieli-
missa maksettavien palkkioiden suuruusluokkaa. Palkkioita maksetaan sek&a puheenjohtajalle
ettd jasenille. Hallituksen puheenjohtajalle ja jasenelle voidaan maksaa yhtiokokouksen erik-
seen paattamaa vuosipalkkiota, jos liketoiminnan laatu ja laajuus sité edellyttaa.

Hallituksen jasenet eivat voi olla osallisena tulospalkkio- tai muissa vastaavissa jarjestelmissa.
Tama maarays ei koske mahdollista henkiléston edustajaa yhtion hallituksessa.

Matka- yms.kulujen korvaamisessa noudatetaan kaupungin vastaavia kaytantoja.

12



Toimitusjohtajan ja yhtion muun johdon palkitseminen

Tytaryhteison hallituksen vastuulla on tulospalkkio- sekd muiden yhteisdn sisaisten palkitsemis-
jarjestelmien kehittaminen. Tulospalkkio- ja muiden yhteisén sisédisten kannustinjarjestelmien
kayttoonottamisessa ja palkkioiden maksamisessa on noudatettava konserniohjeen mukaista
ennakkokasitysmenettelyd. Yhteison on toimintakertomuksessaan selostettava toimitusjohta-
jalle ja henkilostolle maksettujen tulospalkkojen tai muiden palkkioiden maara sekéa palkitsemi-
sen perusteet. Myds tulospalkkion maksamatta jattaminen on mainittava toimintakertomuk-
sessa.

Toimitusjohtajan palkitsemisjarjestelmassa ei kaytetd osake- tai osakeperusteista palkitse-
mista.

Palkkoja ja palkkioita koskevien tietojen ilmoittaminen
Tilinpaatoksessa on ilmoitettava erikseen toimitusjohtajalle ja hallitukselle maksettujen palkko-
jen ja palkkioiden yhteismaara.

Tilintarkastus

Yhtion on ilmoitettava toimintakertomuksessa tai sita vastaavassa kertomuksessa tilintarkasta-
jan palkkiot tilikaudelta.

Jos tilintarkastaja on esittanyt hallitukselle, toimitusjohtajalle tai muulle vastuuvelvolliselle huo-
mautuksen seikoista, jota ei esitetd tilintarkastuskertomuksessa vaan tilintarkastuspoytakir-
jassa, huomautukset on kirjattava hallituksen poytakirjaan ja toimitettava poytakirja tiedoksi
kaupungin konsernijohdolle.

Vieraanvaraisuus

Kaupunkikonsernin paatdksentekijoilta edellytetddn avoimuutta, tasapuolisuutta, puolueetto-
muutta ja riippumattomuutta.

Paasaantona on, ettd kaupunkikonsernin yhteisot itse maksavat henkildstén ja kaupunkikon-
sernin yhteisojen hallintoon kuuluvien luottamushenkildiden ty6hon tai virkaan liittyvat matkat.
Yhteistn tarjoamissa tilaisuuksissa tavanomainen vieraanvaraisuus on hyvaksyttavaa. Va-
haistd suuremman kestityksen vastaanottamista on syyta harkita huolellisesti.

Hyvaksyttavan lahjan laatua tai arvoa on hankala erikseen méaéritella. Arvio edellyttaa aina ta-
pauskohtaista harkintaa. Jos lahjan vastaanottaminen heikentaa luottamusta ulkopuolisen sil-
min tai jos etu vaikuttaa tai silla pyritdan vaikuttamaan, ei lahjaa ole hyvéksyttavaa ottaa vas-
taan.
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